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SUNUS

Degerli Paydaslarimiz,

Bugiin, egitimdeki en yiiksek hedeflerimize ulagmak amaciyla hazirladigimiz 2024-2028 stratejik
planimiz1 sizlerle paylagmaktan bliyiikk bir mutluluk duyuyorum. Egitimde miikemmeliyet
arayigimizin bir parcas1 olarak olusturdugumuz bu plan, Tiirkiye Yiizyili Maarif Model’inde
hedeflenen Ogrenci profiline uyum saglayacak sekilde kapsamli ve hedef odakli bir yol haritasi
sunmaktadir.

Tirkiye Yiizyilh Maarif Modeli, egitim sistemimizi gelecege tasiyacak yenilik¢i ve blitlincil bir
yaklasimdir. Bu model, 6grenci merkezli bir egitim anlayisini ve kaliteli Ogretimi On planda tutarak,
her bireyin potansiyelini gerceklestirmesi i¢in gerekli ortami saglamay1 hedeflemektedir. Stratejik
planimiz bu vizyona paralel olarak, egitim siireclerimizi modernize etmek ve Ogrenci ihtiyaclarina
daha iyi yanit verebilmek icin asagidaki alanlara odaklanacaktir:

Kapsayic1 ve Yenilik¢i Egitim: Egitim yOntemlerimizi, Ogrenci merkezli ve teknoloji destekli
yaklasimlarla gelistirecegiz. Ders igeriklerinin ve Ogretim stratejilerinin stirekli yenilenen bu modelle
uyumlu hale gelmesini saglayarak, ogrencilerimizin en glincel bilgi ve becerilere erisimini garanti
edecegiz.

Kaliteli Egitim Altyapisi: Modern teknolojinin egitimle entegrasyonunu giiclendirecek altyapl
yatirimlar1 gerceklestirecegiz. Akill simflar, dijital 0grenme materyalleri ve etkili egitim yazilimlar1
ile Ogrencilerimize cagdas bir 6grenme ortami sunacaglz.

Erdemli Yetkin Ogrenci Profili, sadece akademik basariy1 degil, aym zamanda karakter gelisimini ve
sosyal sorumluluk bilincini On planda tutan bir yaklasimdir. Bu profil dogrultusunda, 6grencilerimizin
sadece bilgiye sahip olmalarin1 degil, aym zamanda erdemli ve sorumlu bireyler olarak yetigsmelerini
hedefliyoruz. Stratejik planimizda bu hedeflere ulagsmak icin su adimlar1 Ongoriiyoruz:

Karakter Egitimi ve Sosyal Sorumluluk: Ogrencilerimize erdemli bireyler olarak yetismeleri icin
karakter egitimi programlar1 ve sosyal sorumluluk projeleri sunacaglz. Empati, adalet, diirtistliik gibi
degerlerin vurgulandig1 etkinliklerle 6grencilerimizin kigisel gelisimlerini destekleyecegiz.

Biitiinsel Ogrenci Gelisimi: Akademik bagarilarimn yam sira, 6grencilerimizin sosyal ve duygusal
gelisimlerine de Onem verecegiz. Rehberlik ve danigmanlik hizmetlerimizle 0grencilerimizin saglikll
bir birey olarak gelisimlerini tesvik edecegiz.

Bu stratejik plan, Tiirkiye Yiizyilh Maarif Modeli'ne ve erdemli yetkin O0grenci profiline uygun bir
egitim anlayisini hayata gegirme kararlli@imizin bir ifadesidir. Planimizin basarisi, siz degerli
paydaslarimizin katki ve destekleriyle miimkiin olacaktir. Birlikte calisarak, Ogrencilerimizin en
yiiksek potansiyellerine ulagmalarini saglamak icin el birligiyle ilerleyecegiz.

Destekleriniz ve igbirliginiz i¢in simdiden tesekkiir eder, stratejik planimizin okulumuz ve tiim
paydaslarimiz i¢in basarili bir donem getirmesini dilerim.

Saygilarimla,

Salih SEKER
Okul Miidiirii
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1. GIRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagskanhginda, bir okul miidiir yardimcisi,
bir 6gretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak iizere 5
kisiden olusan iist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve tist kurul iiyesi olmayan

miidiir yardimcisi bagkanhiginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam

Salih SEKER Miidiir Onder YIGIT Miidiir Yrd.

Onder YiGIT Miidiir Yrd. Sabire CINCIL Ogretmen

Havva KIRBAS Ogretmen Biisra BULUT Ogretmen

Nalan UZUN Ogretmen Ayse Melike DEMIRBAG Ogretmen

Demet KURDOGLU Ogretmen Abdulhamit ALTUNTAS Ogretmen
Veli Ismail ARICAN Veli

1.2. Planlama Siireci:

Okulumuz 5018 sayilh Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregince 2024-2028 donemi
stratejik plan hazirlanma siirecini Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baslatmistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi calismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin
plan siirecine aktif katihmini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler
yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek
okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

Stratejik Plan hazirlik caligmalar1 kapsaminda okulumuzun 2010-2014, 2015-2019 ve
2019-2023 Stratejik Planlar ile gosterdigi gelisim tizerinde durulmustur. Strateji
Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi ile Rize 11 Milli Egitim Miidiirliigiiniin
2024-2028 Stratejik Plan’1 incelenmis literatiir taramasi yapilmig ve tiim paydaslarin

katkisiyla plan hazirlanmigtir.



2. DURUM ANALIZI

Durum analizi boliimiinde okulumuzun gelecege yonelik amac, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi i¢in ge¢miste neleri basardigi, hangi alanlarda hedeflerine ulastigl ya da
ulasamadig1 ve bunlarin nedenleri; mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu;
hangi yonlerinin gelismeye acik oldugu; kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin neler oldugunun degerlendirilmesi yer almaktadir. Ayrica kurumsal tarihce,
uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat analizi, list politika
belgeleri analizi, faaliyet alanlar ile {irtin ve hizmetlerin belirlenmesi, paydas, kurulus ici,
Giiclii-Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ve PESTLE analizlerine 6zet olarak yer
verilmigtir.

2.1. Kurumsal Tarihce

Ik defa 1932 yilinda Karasu Koyii Merkez Camii altinda ilyas KORK tarafindan
ogretim yapilmaya baslanmis olup daha sonra egitmen Ilyas KORK un kendi
evinde 6gretime devam edilmistir. 1943 yilinda Mustafa GUNEY’ in tahta evinde
Yusuf BERBER ve ilyas KORK tarafindan Ogretime devam edilmistir. Ilerleyen
yillarda Ismail ARICAN’ 1n kahvesi iistiinde ve Resat KULAKSIZ’ 1n evinde de egitim
ogretime devam edilirken, 1963 yilinda yeni bir okul binasi 2 derslik, 1 idare odasi ve
1 lojman olarak yapilmis olup hizmete girmistir. Zamanla bu okul da ve ihtiyaca
yetmediginden valilikce yiktirilmistir. Cagin gereklerine uygun yeni okul binamiz
1995 yilinda tamamlanmis ve ayni y1l ilkogretim okulu olarak hizmete acilmistir. 2012
yilinda 4+4+4 kesintisiz 12 y1l egitime gecilmesiyle birlikte okulumuz 2012-2013 Egitim
Ogretim Yilindan itibaren Karasu Ilkokulu ve Karasu Ortaokulu adlar1 altinda egitim

ogretime devam etmektedir.
2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Karasu Ilk/Ortaokulu Miidiirliigiiniin 2019-2023 Stratejik Plan1 2019 yihnda yiiriirlige
girmigtir. Stratejik Plan; hazirhik siireci, durum analizi, gelecege bakis, maliyetlendirme
ile izleme ve degerlendirme boliimlerinden olugsmaktadir. 2019-2023 Stratejik
Plani’nda; 3 amac, 3 hedef, 18 performans gostergesi ve bu hedeflere ulagsmak igin 18
eylem yer almaktadir. S6z konusu performans gostergeleri analiz edildiginde, plan
oncesi doneme gore ilerleme kaydeden, mevcut durumunu koruyan veya gerileme

oldugu tespit edilen baz performans gostergeleri oldugu belirlenmistir.



Velilerin mevcut egitim diizeyleri ve yasam becerilerinin gelistirilerek 6grencilerin
akademik basarilarina katkilarn saglamak hedefiyle yapilan c¢alismalarda egitim
diizeylerini artirmak icin somut caligmalar yapilamamistir. Bu hedefin secimi
yapilirken okulun bulundugu c¢evrede yasayan insanlarin cay tarimi ile
ugrasmalarindan dolayr zaman ayirma noktasinda zorluk yasanabilecegi goz ard
edilmis. Ayn1 zamanda okuryazar olmayan veli bulunmamaktadir. Fakat velilere
yonelik gerek bakanlik diizeyinde yiiriitiillen aile egitimleri gerekse okulumuzun
diizenledigi sosyokiiltiirel faaliyetlere katihmi1 saglanarak yasam becerilerini

gelistirmeleri saglanmistir.

Egitime yonelik calismalar kapsaminda 6zgiiveni yiiksek, kendini iyi ifade edebilen;
sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere katilmakta istekli olan nitelikli bireyler
yetistirmek amaciyla yapilan faaliyetlerde biiyiik asama kaydedilmistir. Okul sporlar1
dart, atletizm, masa tenisi, futsal dallarinda il geneli katihm saglanmistir. Milli
bayram kutlamalar1 oOgrenci performanslarinin 6n planda oldugu torenlerle
kutlanmigtir. Tirkiye Yiizyih Maarif Modelinde yer alan o6grenci profilini

yetistirilmesinde 6nemli bir strateji olarak bir sonraki stratejik planda da yer alacaktir.

Ogrencilerimize temizlik aliskanhig1 kazandirmak, yasadiklari ortami temiz ve diizenli
kullanmalarin1  ogretebilmek amaciyla yapilan c¢alismalarda biiyiik asama
kaydedilmistir. Pandemi ve sonrasi1 gegis donemimde alinan tedbirler uygulamaya
devam edilmistir. Yapilan uyarilar verilen egitimler 6grencilerde kalici izli davranislara
donilismeye baslamistir. Giintimiizde de halen devam eden baska salgin hastaliklarin
oldugu diistiniildiiglinde bir sonraki stratejik planda bu hedefte yerini almaya devam

edecektir.

Bu stratejik planda onceki planlardan farkh olarak Tiirkiye Yiizyili Maarif Modelimin
yetistirmek istedigi yetkin ve erdemli insanlar i¢in okullarda hayata gececek olan yeni
ogretim programlarinin uygulanmasi hedef ve kazanimlarin 6grencilere verilmesini

saglayacak stratejiler yer alacaktir.



2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Karasu Ilk/Ortaokulu Miidiirliigiiniin yasal yetki, gérev ve sorumluluklar basta T.C.
Anayasas1 olmak iizere 5/1/1961 tarihli ve 222 sayih Ilkdgretim ve Egitim Kanunu,
14/6/1973 tarihli ve 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu, 8/2/2007 tarihli ve 5580
saylh Ozel Ogretim Kurumlar1 Kanunu, 30/5/1997 tarihli ve 573 sayih Ozel Egitim
Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname ile 10/7/2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi
Gazete ’de yayimlanan 1 say1li Cumhurbaskanhg: Tegkilati Hakkinda Cumhurbaskanlig
Kararnamesinin 301 inci, 304 tincii ve 326 nc1 maddelerine dayanilarak hazirlanan Milli
Egitim Bakanlhg Okul Oncesi Egitim ve Ilkogretim Kurumlari Yonetmeligi "
esaslarina gore belirlenmektedir. Oniimiizdeki 5 yillik siirede ulasilmasi dngoriilen
amag ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat hiikiimlerine, asagida ozet seklinde, genis

durum analizi raporunda ise ayrintih olarak yer verilmistir.

Milli Egitim Bakanhgi Okul Oncesi Egitim ve Ilkégretim Kurumlar:
Yonetmeligi hiikmiince, okul miidiirliiklerinin hizmet alanlarina gore

gorevleri Sunlardir:

1-Okul oncesi egitim ve ilkogretim kurumlarn, ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda

diger calisanlarla birlikte miidiir tarafindan yonetilir.

2-Miidiir; okulun 6grenci, her tiirlii egitim ve 0gretim, yonetim, personel, tahakkuk, taginir
mal, yazisma, egitici ve sosyal etkinlikler, yatihlik, bursluluk, tasimali egitim, giivenlik,
beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, nobet, halkla iliskiler ve benzeri gorevleri

yapar.

3-Bakanlik ve il /ilce milli egitim miidiirliiklerince verilen diger gorevleri yapmak.

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;
Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu
Ust Politika Tigili Boliim/Referans | Verilen Gorevler/Ihtiyaclar
Belgesi
Milli Egitim
Bakanlig1 Stratejik [Paydas Analizi Etki ve Onem derecesi yliksek derecede
Plan12024-2028
I1 Milli Egitim
Mudu.r.lugu Paydas Analizi Matrisi ~ [Hizmet alan, iireten, temel ortak
Stratejik Plan1
2024-2028




2.5. Faaliyet Alanlan ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi
Karasu Ilk/Ortaokulu Midirligli 2024—2028 Stratejik Plan hazirlik siirecinde

okulumuzun faaliyet alanlar1 ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik calismalar
yapilmistir. Bu kapsamda birimlerinin yasal yiikiimliiliikleri, standart dosya plan, iist
politika belgeleri, yiiriirliikteki uygulanan sistemler ve kamu hizmet envanteri
incelenerek miidiirliigiin hizmetleri tespit edilmis; egitim ve 6gretim, bilimsel,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler, 6lcme ve degerlendirme, insan kaynaklar
yonetimi, arastirma, gelistirme, proje ve protokoller, yonetim ve denetim, uluslararasi
iligkiler ve fiziki ve teknolojik altyap1 olmak iizere sekiz faaliyet alan1 altinda

gruplandirilmistir. Okulumuzun faaliyet alanlari ve iiriin ve hizmetler detayli tablosu

tablo 3 te yer almaktadir

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

1. Egitim ve 6gretime erigim imkanlarmim saglanmasi

2. Ogrencilerin egitim ve 6gretim kurumlarina devamlarmin
saglanmasi

4. Okul 6ncesi egitim kurumlarina erisimi miimkiin olmayan ¢ocuklar
icin alternatif erisim modellerinin uygulanmasiyla okul 6ncesi egitim
lkurumlarma kayit islemlerinin saglanmasi

3.0grenci basarisim artirmaya yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi

4. Ogrenci kayit islemlerinin gergeklestirilmesi

5. Ogrencilerin ortadgretime hazirlanmasi

6.Egitsel tanilama igin 6grencileri RAM’a yonlendirme 7.Kisisel,
egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiirtitiilmesi 8.Psikososyal
koruma, 6nleme ve miidahale hizmetleri i¢in ilgili kurumlarla isbirligi
lyapilmasi

9.Yatililik, bursluluk ve simavina girecek 6grencileri

yonlendirmek .

Rehberlik faaliyetleri

1. Ogrencilere rehberlik yapmak
2. Velilere rehberlik etmek
3. Rehberlik faaliyetlerini yiirtitmek

Bilimsel, Kiiltiirel, Sanatsal ve Sportif
Faaliyetler

1. Okuma kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik caligmalarin
yiriitiilmesi

2. Ogrencilere yonelik yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde bilimsel,
[iiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilim saglamak.
3.Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararas diizeydeki bilimsel,
[kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimlar saglamak

Insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

1. Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi
2. Terfi ve benzeri 6zliik islemlerinin yiiriitiilmesinin takibi

3. Disiplin ve 6diil islemlerinin uygulamalarinin yapilmasi

4. Ogretmenlerin mesleki gelisimiyle ilgili projeler yapilmasi ve ¢agin
geregi uygulamalarin yiiriitiilmesi

Okul aile birligi faaliyetleri

1.Okul aile birligi faaliyetlerini mevzuata uygun yiiriitiilmesini
saglamak.
2. Okul, veli isbirligini okul aile birligi faaliyetlerinde pekistirmek

Ogrencilere yonelik faaliyetler

1. Giivenli, saglikli egitim 6gretim ve oyun ortamlar1 olusturmak.




Ol¢me degerlendirme faaliyetleri

1.Smavlarin uygulanmasi ile ilgili ¢aligmalar1 yapmak ve sinav
giivenligini saglamak

Ogrenme ortamlarina yonelik
faaliyetler

1.Okul binasi ve tasinmazlara iliskin her tiirli yapim, bakim ve onarim
islerinin yiiriitiilmesi
2. Egitim ve dgretim ortamlarinin standartlara uygunlugunun

saglanmasi
3. Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme siireclerinde etkin
kullanilmasina yonelik okul altyap1 ¢alismalarmin yiiriitiilmesi

1. Ogretmen yetkinligine gore egzersizler agmak.
2. Yerel dogal kiiltiirel mekanlar1 6gretim faaliyetleri kapsaminda
geziler diizenlemek

Ders dis1 faaliyetler

2.6. Paydas Analizi

Paydas analizi siirecinde okulumuzun tegkilat yapisi, ilgili mevzuati, hizmet envanteri
ve faaliyet alanlar1 analiz edilerek ic ve dis paydaslar belirlenmistir. Etki/onem matrisi
kullanilarak paydaslar onceliklendirilmis ve nihai paydas listesi olusturulmustur. Ayni
zamanda katihmcilik ilkesi stratejik planlamanin temel unsurlarindan biridir. Bir
kamu kurumu olarak bu ilke dogrultusunda etkilesim iginde oldugumuz taraflarin
goriislerini toplamak ve planlama siirecinde bu goriislerden faydalanmak, siirecin daha
saglikh islemesi bakimindan onemlidir. Paydas goriislerinin toplanmasi ayni zamanda
bu goriislere gore belirlenen politika ve faaliyetlerin paydaslar tarafindan
sahiplenilmesini de saglamaktadir. Bu sebeple, okulumuzun iirettigi hizmetler ile ilgisi
olan dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen ogretmen, 6grenci
ve 0grenci velilerinin goriislerinin alinmasi icin bir anket gelistirilmistir. Bu anketi bir
haftalik siire zarfinda ... kisi cevaplanmistir. Anketlere verilen cevaplarin analiz
bulgular raporlagtirilmistir. Ic ve dis paydas anketlerinden elde edilen bulgulardan;
durum analizi asamasinda GZFT ve PESTLE analizlerinde, gelecege yonelim
asamasinda da sorun alanlari, hedef ve stratejiler, riskler, tespitler, ihtiyaclarin
belirlenmesi siirecinde faydalanilmistir. Ankette miidiirliigiimiiziin ozelliklerine iligkin
yargilara paydaslarin katihp katilmadiklarinin soruldugu maddeler yer almistir. Bu
maddelerin yaninda, paydaslarin miidiirliigtimiize ait hangi faaliyetleri basarih veya

basarisiz bulduklar tespit edilmistir.




Tablo 4. Paydas Etki/Onem Matrisi

F
|8
1k
2 | =
Onem ko %
Paydas E %
Paydas Ad1 Neden Paydas IS = Sonuc¢
ic Ds |HA TO. SO. Td m |
e e Hizmet Ureten Alan, Temel Ortak Bilgilendir-
11 Milli Egitim Miidiirligi X X X 5 5 | Birlikte Calis
Ogretmenler % Hizmet Ureten Alan, Temel Ortak, 5 5 Bilgilendir-
X X X Stratejik Ortak Birlikte Calig
Okul-Aile Birlikleri Tedarikci 4 5 | Bilgilendir-
X X X X X
Birlikte Calig
Rehberlik ve Arastirma Merkezi % < < Hizmet Ureten Alan, Temel Ortak 5 5 Bilgilendir-
Birlikte Calig
Rize Valiligi X X < Miilki idaremiz 5 5 Bilgilendir-
Birlikte Calig
Ogrenciler < . Hizmet Alan 5 | 5 | Bilgilendir-
Birlikte Calis
BIiLSEM X < < Hizmet Ureten Alan, Temel Ortak 5 5 Bilgilendir-
Birlikte Calis
Ogretmenevi X < < Hizmet Ureten, Tedarikci 5 5 Bilgilendir-
Birlikte Calis
Okuldaki Diger Personel Hizmet Ureten Alan, Temel Ortak 5 5 Bilgilendir-
X X X Birlikte Cahs
Veliler X Hizmet Alan, Stratejik Ortak 4 5 | Bilgilendir-
X X X Birlikte Cahs
Okul Servis Soforleri - - - Tedarikci 4 | 4 | Bilgilendir-
Birlikte Cahs
Milli Egitim Bakanligt X Bagli oldugumuz Merkezi Idare 5 5 Bilgilendir-
X X Birlikte Calis
Diger Okullar X < X ]?ogrudan Hizmet Alan, Hizmet 5 5 Bilgilendir-
Ureten Birlikte Cahs
Recep Tayyip Erdogan Universitesi Is birligi icerisinde olmamiz 3| 4 Izle-Birlikte
X X X gereken kurum, Tedarikei Calig
Hayrseverler Is birligi icerisinde olmamiz 3| 4 Izle-Birlikte
X X X gereken kurum, Tedarikei Calig
Aile ve Sosyal Politikalar il Miid. Tedarikei, Hizmet alan, Is 4 4 Bilgilendir-
X X X | birligi Birlikte calis
Gengclik Hizmetleri ve Spor il Miid Is birligi icerisinde olmamiz 3| 4 Izle-Birlikte
X X X gereken kurum Calig
1 Saghk Miidiirliigii < < < Is birligi icerisinde olmamiz 3| 3| ide-Gézet
gereken kurum
1 Ozel idare Tedarikgi-Is birligi icerisinde 4 4 Bilgilendir-
X X X olmamiz gereken kurum Birlikte Calig
Muhtarhklar < X Is birligi icerisinde olmamiz 3| 3 de-Gozet
gereken kurum

H.A.: Hizmet Alan | T.O.: Temel Ortak | S.0.: Stratejik Ortak | Td.: Tedarikei | 1-2-3: izle | 4-5: Bilgilendir




2.7. Okul/Kurum I¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz; kurum kiiltiirii, insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, teknoloji ve
bilisim altyapis, fiziki ve mali kaynaklara iligkin analizlerin yapilarak okul/kurumun
mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu boliimde okul/kurumun tegkilat

semasina da yer verilmistir.

2.7.2. insan Kaynaklari .
Karasu Ilkokulu/Ortaokulu tek miidiirlik altinda tek binada hizmet vermektedir. Ilkokul ve
ortaokulun norm ve kadro durumlar1 Tablo 4.’te gosterilmistir

Tablo 5. Norm ve Kadro istihdam Durumu

Ortaokul Tlkokul
Brans Norm |[Kadrolu SOzlesmeli  [Brans Norm Kadrolu Sozlesmeli
Beden Egitimi 1 1 - Sinif Ogret. 4 4 -
Bilisim Teknolojileri | ! ! - Okul Oncesi I I -
Din Kiiltiirii 1 1 - Ingilizce 1 - 1
Fen Bilimleri ! ! -
Gorsel Sanatlar ! 0 !
[Ikogr Mat. 1 1 0
Ingilizce 1 0 -
Miizik ! ! 0
o 1 1 ,
Sosyal Bilgiler
Teknoloji ve Tasarim 0 0 0
Tiirkce 1 1 }
1

Toplam 11 9 8 7 1
Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l Itibaryla

Kisi Sayisi %

1-4 Y1l -

5-6 Y1l - _

7-10 Y1l 1 %333

10.....Uzeri 2 %66.6

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yoénetici Sirkiillasyonu Oram
Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Y1l Icerisinde Okul/Kurumda Goreve

Baslayan Yonetici Sayisi

Yonetici Sayis1

2021 2022 2023 2021 2022 2023
Tlkokul 0 1 0 1 1
Ortaokul 0 0 0 1 0
TOPLAM 0 1 0 2 1




Tablo 8. ilkokul/Ortaockul Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (2024 itibariyla)

Hizmet Siireleri Brangi Kadin Erkek Toplam
1-3Y1l ingilizce 1 . 2
Gorsel Sanatlar
4-6 Yl Tiirkce
Bilisim Teknolojileri 1 2 3
Din Kiiltiirii
Beden Egitim
Fen Bilimleri
7-10 Yil Sosyal Bilgiler 4 1 5
Ingilizce
Sinif Ogretmenligi
11-15 Yil Sinif Ogretmenligi 1 0 1
Okul Oncesi
16-20 Sosyal Bilgiler 2 0 2
20 ve lizeri Sosyal Bilgiler 1 0 1

Tablo 9. Kurumda Gerceklesen Ogretmen SirkiilAsyonunun Oram

Yil icerisinde Kurumdan Ayrilan

Ogretmen Sayisi

Baslayan Ogretmen Sayisi

Y1l icerisinde Kurumda Goreve

2021 2022 2023 2021 2022 2023
Tlkokul 1 2 1 2 0
Ortaokul 1 2 0 0 2 1
TOPLAM 2 4 4 1
Tablo 10. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Gorevi Erkek Kadin Egitim Dur. Hizmet Yih Toplam
1 Memur 0 0 0 0 0
2 Hizmetli 1 0 Ikogretim Mezunu 8 1

Tablo 11. Calisanlarin Gorev Dagihim

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul Miidiirii

Okul Oncesi ve Ilkogretim Kurumlar YOnetmeliginde yer alan gorev tanimina gore okulu

yOnetir.

Midir Yardimeisi

Okul Oncesi ve IkOgretim Kurumlar YOnetmeligine gore miidiiriin verdigi 0grenci isleri,

tasinir kayit vb. isleri yapar.

Ogretmenler

Okul Oncesi ve Ilkogretim Kurumlar YOnetmeligine gore alan ve brangina uygun dersleri

okutur.

Yardimc1 Hizmetler
Personeli

Okul Oncesi ve IlkOgretim Kurumlar YOnetmeligine gore miidiiriin verdigi temizlik, kiigiik

lbakim onarim gibi isleri yapar.




Tablo 12. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
7 Danigsmanhk Hizmeti Rehberlik Hizmetleri Ile lgili
= Alan Diizenlenen Egitim/Payl
& gitim/Paylagim
£ a4 Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
2 =, < . »
2 . |Z. | & E =
g 2 |58 |2 2 = g =
£ Az |2 | & 7 23 ® S e
A % @ Eﬁ “ = > n 5 [} =
=¥ [= = = o 3] — "_:‘ ] Hel
= s = a s Y e g = 3 =2 >
=} ~ g o E = g g z g g o
E 52 |22 £ |E |E |Z % : =
= = o — = = =
g O & =2 < : >bl »Bh o) >b >b0 o)
% 38 |S48 |3 o) o) S| D o) =
0 0 0 0 - - - - - -

2.7.3. Teknolojik Diizey
Okullarimizin mevcut teknolojik altyapisi, derslerde ve ders disi etkinliklerde

kullanilmakta olan arac gereclerin sayis1 ve ihtiyac durumu asagida tablolarda
verilmistir.

Tablo 13. ilkokul Teknolojik Arac-Gere¢c Durumu

Arac-Gerecler 2021-22 2022-23 2023-24 ihtiyac
Etkilesimli Tahta 0 4 4 0
Masaiistii Bilgisayar 15 13 12 0
Tasinabilir Bilgisayar 1 2 2 0
Fotokopi Makinasi 1 1 0
Tablo 14. Ortaokul Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler 2021-22 2022-23 2023-24 Ihtiya¢
Etkilesimli Tahta 0 4 4 0
Masatistii Bilgisayar 0 0 0 0
Tasinabilir Bilgisayar 0 0 0 0
Fotokopi Makinasi 1 1 1 0

Okullarin fiziki mekanlar acisindan mevcut ve ihtiyag durumunu gosteren tablolar
asagida verilmistir.

Tablo 15. ilkokul Binasi Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiya¢ Aciklama
Idari Oda X - 2 Yok
Derslik Sayisi X - 4 Yok
Ogretmenler Odasi X - 1 Yok
Ekipman Odasi X - 1 Yok
Kiitiiphane N i 0 Yok
Rehberlik Servisi - X 0 Yok




Resim Odas1 - X 0 Yok
Fen Laboratuvari
X - 1 Yok
BT Sinifi X - Yok
Miizik Odas1 - X 0 Yok
Cok Amach Salon X - Yok
Spor Salonu Cok amacl salon
- X 0 Yok spor salonu olarak
da kullaniliyor
Y Cok amacl salon
emekhane - % 0 Yok Yemekhane olarak
da kullaniliyor
Akil Oyunlar1 Odas1 - X 0 Yok
Tablo 16. Ortaokul Binasi Fiziki Mekan Durumu
Fiziki Mekan Var Yok Adedi Intiyac Aciklama
Idari Oda X 0 Yok
Derslik Sayisi X - 5 Yok
Ogretmenler Odas1 X - 1 Yok
Ekipman Odas1 - X 0 Yok
Kiitiiphane - X 1 Yok
Rehberlik Servisi - X 0 Yok
Resim Odasi - X 0 Yok
Fen Laboratuvarl - X 1 Yok Tlkokul binasinin
kullamliyor
BT Sinif] Tlkokul binasinin
s - X 0 Yok kullaniliyor
Miizik Odas1 - X 0 Yok
k A 11 Sal I1kokul binasinin
ok Amali Salon - X 0 Yok salonu kullaniliyor
Spor Salonu - - 0 Yok
Yemekhane X - 1 Yok
Akil Oyunlar1 Odas1 - X 0 Yok

2.74. Mali Kaynaklar

Bu boliimde kurumun mali kaynaklari, biitge biiyiikliigii, doner sermaye, okul-aile

birligi gelirleri, kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri yer almaktadir.

Tablo 17. Ilkokul Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 15.000,00 20.000,00 25.000,00 30.000,00 35.000,00
Okul Aile Birligi 25.350,00 30.000,00 35.000,00 | 40.000,00 | 45.000,00
Ozel Idare =

Kira Gelirleri -

Doner Sermaye =

Dis Kaynak/Projeler =

Diger -

TOPLAM 40.350,00 50.000,00 60.000,00 70.000,00 80.000,00

Tablo 18. Ortaokul Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 16.000,00 20.000,00 | 25.000,00 | 30.000,00 | 35.000,00




Okul Aile Birligi

14.800,00

18.000,00

20.000,00

22.000,00

24.000,00

Ozel Idare

Kira Gelirleri

Doner Sermaye

Dig Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM

30.800,00

38.000,00

45.000,00

52.000,00

59.000,00

Okul/kurum biitcesinde giderler asagidaki bashklar altinda toplanabilir. Harcama tiirleri
okul/kurumlarin 6zelliklerine gore cesitlilik gosterebilir.
Tablo 19. ilkokul Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021-22 2022-23 2023-24

HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELiR | GIDER

Temizlik Malzemeleri Almi 2,698 4.000,00 8.000,00

Bakim Onarmm Giderleri 800,00 20.000,00

Biligim AracglariAlimi 500,00 5.000,00

Egitim Araclari ve Materyal Alim1 700,00 4.000,00

Kirtasiye ve Biiro Malz. Almi1 1.450,00 3.000,00 5.000,00

Mutfak Gerecleri Al 300,00 1.500,00 5.000,00

Yiyecek Icecek Almm §, 350,00 § §

Etk. Organizasyon Mal ve Mlz § § ﬁ 2.500,00

Genel Hizmetler - “ o 6.750,00

Smif Donatim Malz. 5.000,00

Yayin ve Basim Giderleri

Ana Smifi Giderleri 3.800,80 0 6.500,00

GENEL 10.598,00 17.500,00 58.750,00
Tablo 20. Ortaokul Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021-22 2022-23 2023-24

HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELiR | GIDER

Temizlik Malzemeleri Alim 1.000,00 6.000,00 15.000,00

Bakim Onarim Giderleri 2.000,00 15.000,00

Bilisim AraglariAlimi 15.000,00

Egitim Araclar1 ve Materyal Alim1 3.000,00 10.000,00

Kirtasiye ve Biiro Malz. Al 2.000,00 5.000,00 5.000,00

Labaratuvar Mlz.Alim: § 500,00 § §

Spor Mlz. Alinu § 750,00 § §

Etk. Organizasyon Mal ve Mlz - ¥ = 3.000,00

Genel Hizmetler 6.000,00

Smif Donatim Malz. 8.000,00

Yayin ve Basim Giderleri 5.000,00 8.000,00

GENEL 9.250,00 41.000,00 60.000,00




2.7.5. Istatistiki Veriler
Istatistiki veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

Tablo 21. I1kokul/ Ortaokul Ogrenci Sayilar1

2021-2022 2022-2023 2023-2024
Kiz Erkek Toplam Kiz Erkek Toplam Kiz Erkek Toplam
AnaSm.| 6 5 11 3 9 12 6 5 11
1.Simif 9 5 14 6 5 11 3 9 12
2.Sinif 6 4 10 9 5 14 6 5 11
3.Simif 4 4 8 6 4 10 9 5 14
4.smif 8 4 12 4 4 8 6 4 10
5.Smnif 2 6 8 8 4 12 4 4 8
6.S1n1f 6 3 9 2 6 8 8 4 12
7.Siif 9 2 20 6 3 9 2 6 8
8.smif 7 8 15 9 2 11 6 3 9

Tablo incelendiginde simif mevcutlarinin yillar icinde azaldigi goriilmektedir. Bu
durumun baslica sebepleri arasinda koylerden sehir merkezine gociin ve
dogurganhgin azalmas1 gosterilebilir. Ogrenci sayisimnin artirilmasi icin 6nlemlerin
alinmasi gerekmektedir.

Tabloda yer almayan baz veriler hakkinda su bilgiler verilebilir. Ilk ve ortaokulda bu
yillar icinde siirekli devamsiz 6grenci bulunmamaktadir. Adres kayit alanimizda yer
alan tiim ogrenciler okula devam etmektedir.

Kaynastirma biitiinlestirme yoluyla egitim alan oOgrenci bilgileri su sekildedir;
Ilkokulda 2021 yihinda kaynastirma 6grencisi bulunmamaktadir. 2022 yihnda 1 2023
yilinda ise 1 kaynastirma 6grencisi bulunmaktadir.

Tablo 22. Destekleme Yetistirme Kurslarina Katilim Sayilari

2021-2022 2022-2023 2023-2024
Kiz Erkek | Toplam Kiz Erkek Toplam Kiz Erkek Toplam
Ogretmen | 1 3 4 0 3 3 - - -
6.Smif 6 3 9 2 6 8 - - -
7.Sinif 9 2 11 6 3 9 - - -
8.smuf 7 8 15 9 2 11 - -

2021 ve 2022 yilinda 6,7 ve8 smiflara kurs acilmis,2023 yilinda ise okulumuzda DYK
acilmamuastir.

Tablo 23. IOKBS Basar1 GOsteren Ogrenci Sayilari

2021-2022 2022-2023 2023-2024
Katilan | Kazanan| Basar1 % | Katilan | Kazanan | Basar1 % | Katilan | Kazanan | Basarl1 %
[OKBS 2 0 - 0 0 - 0 0 -

Tablo 24. LGS Giren ﬁgrenci Sayilari

Proje Imam [Anadolu Mesleki

Giren  |Girmeyen [Puan Ort. [il Sira Fen Lisesi [Sosyal Bil. Hat. Lisesi Teknik Diger
2021-22 15 0 - - - - - - 10 5
2022-23 11 0 - - - - - - 9
2023-24 9 0 - - - - - - 7 2




Tablo 25. Sosyal Kiiltiirel Faaliyetlere Katilim Sayilari

Yapilan Kutlama Y1l Sonu Sergisi Gezi
Sayt |Ogrenci[Veli |Ogrtmn |Say1  |Ogmci [Veli Ogrtmn |Say1 Ogmci |Veli Ogrtmn
2021-22( 10 123 | 29 16 1 123 45 16 3 66 5 2
2022-23 12 99 27 16 1 99 39 16 3 53 7 3
2023-24{ 14 90 43 16 1 90 32 16 3 47 4 2
Ogrenci, veli ve 6gretmen sayilarinin etkinliklere katilim ortalamalar1 ahnmistir.
Tablo 26. Sportif Faaliyetlere Katilim Sayilar1 ve Dereceler
Ol Adtletizm Voleybol Masa Tenisi
Sporlar1
Katilan [Ilde Tirkiye [Katilan (Ilde  |Tirkiye |Katilan Tide Tiirkiye Deresi
Ogrenci [Derece [Derece |Ogrenci|Derece [Derece |Ogrenci Derece
202122 | 14 - - 6 - - 2 - -
2022-23 8 - : 6 - - 3 - -
2023-24 _ - ; 6 R R 4 - _
Tablo 27. Bilimsel ve Yayin Faaliyetleri
Bilimsel Faaliyet Yayin Faaliyetleri
TUBITAK 2204-B Okul Dergisi
Katillan  (BOlge Finalleri [Tiirkiye Finalleri |Gorev Alan Gorev Alan Yilda Kag Kez
Ogrenci  [Derecesi Derecesi Ogrenci Say1si Ogretmen Sayist  [Yaymnlandigy
2021-22 _ ; ; - - -
2022-23 - - - - - -
2023-24 - - - - - -
Tablo 28. Okulun Isinma Yalitim Durumu
DI Clgphe el Yakat Tiirt Kalorifer Gorevlisi Al
urumu
Var Yok K&miir| Dogalgaz| Fueloil Var Yok Ilkokul ve Ortaokul
ayni binada oldugundan
aynl tesisat lizerinden
ilkokul ) X 1s1n1yor.Dig cePhede
yalitim olmadigindan
¢ok soguk giinlerde
1slnma sorunu
yasanlyor.
Kalorifer gorevlisinin
X - - X - belgesi vardir.
Kalorifer kazan1 ve
bacalar diizenli
Ortaokul - X araliklarla temizleniyor
Tablo 29. Sivil Savunma Tatbikatlar1
Tatbikat Deprem Yangin Personel Tahliyesi
Katilan Ogrenci | Ogretmen | Toplam | Ogrenci | Ogretmen | Toplam | Ogrenci | Ogretmen | Toplam
2021 123 13 136 - - - 123 13 136
2022 99 13 112 - - - 99 13 112
2023 90 13 103 - - - 90 13 7103




2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin
dissal etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi
bulunmaktadir. Daha iyiye daha giizele ulasma amaciyla yaptigimiz egitim 6gretim
faaliyetlerinde geri bildirimler uygulanan/uygulanacak olan politikalar son derece
onemli verilerdir. Okulumuzun temel paydaslarinin memnuniyetleri bu konuda iyi
bir geri bildirim olacagl icin Ogrenci, veli ve 6gretmenlere ayr1 ayr1 memnuniyet

anketi uygulanip sonuclar asagida paylasilmistir.

Tablo 30. Ogrenci, Veli, Ogretmen Memnuniyet Olcegi Sonuclar1 Tablosu

Olcek Ad N X Toplam X
Ilkokul Ogrencileri 15 6,86 6.9
Ortaokul Ogrencileri 18 5,72 ’

Veli Ilkokul 19 5,42 6.14
Veli Ortaokul 15 6,86 ’
Ogretmen 13 7.92 -

Tablo 30’da goriildiigii tizere ilkokul 6grencilerinin okuldan duyduklari memnuniyet
cok yiksek (kesinlikle katiliyorum) diizeyindedir. Ortaokul oOgrencilerinin
memnuniyet seviyesi ilkokul 6grencilerinin biraz altinda olsa da yiiksek (katiliyorum)
diizeyindedir. 1ki kademede Ogrenim goren ogrencilerin memnuniyet ortalamasi
yiiksek diizeyde oldugu goriilmektedir. ilkokul ortaokul &grenci memnuniyetine
benzer bir durum veli memnuniyet sonuclarinda da s6z konusudur. Fakat iki kademe
toplam memnuniyet ortalamasi ¢ok yiiksek diizeyindedir. Tabloda yer alan 6gretmen
memnuniyet diizeyi de cok yliksek seviyesindedir. Genel anlamda ogrenci, veli ve
ogretmenler okuldan hizmet alan ve veren olarak memnuniyetleri yiiksektir. Hem
mevcut durumun devam ettirilmesi hem de ortaokul Ogrenci ve velilerinin
memnuniyet seviyesini cok yiiksege cikartmak icin bu planda ihtiyaclara binaen

stratejiler gelistirilecektir

Yukaridaki temel paydaslarin verileri ve okulu etkileyen ya da etkileyebilecek dis cevre
egilimleri ve kosullar1 degerlendirildikten sonra yapilan analizlerle, GZFT analizinin
“firsatlar” ve “tehditler” boliimleri olusturulmustur. Ayrica soz konusu etkenlerin

tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalamlmistir.



Tablo 31. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkmma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum cevresindeki politik durum.

Okul/kurumun bulundugu cevrenin
genel gelir durumu,

Iskapasitesi,

Okul/kurumun gelirini arttirict
unsurlar,

Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

Tasarruf saglama imkanlari,

Issizlik durumu,

Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlar,

Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilin¢lenmeleri,
Aileyapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileye
gecis, erken yasta evlenme vs.),

Niifus artisi,

Gog,

Niifusun yas gruplarma gore dagilhmu,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizl para kazanma
hirsy, liikks yasama diigkiinliik, kirsal alanda kentsel
yasam),

Beslenme aligkanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallar vb.

Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu

e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar iizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

Okul/kurumun sahip olmadig
teknolojik araclar

Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araglar,

Teknoloji alanindaki gelismeler

Teknolojinin egitimde kullanimi1

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortiisii,

Dogal kaynaklarm korunmast i¢in yapilan caligmalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)

2.9. GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Giiglii Yonler, Zayif
Yonler, Firsatlar ve Tehditler) analizidir. Genel anlamda kurum/kurulusun bir biitiin
olarak mevcut durumunun ve tecriibesinin incelenmesi, iistiin ve zayif yonlerinin
tamimlanmasi ve bunlarin gevre sartlartyla uyumlu hale getirilmesi siirecine GZFT analizi
adi verilir. GZFT analizi, kurum/kurulus basarisi tizerinde kilit role sahip faktorlerin
tespit edilerek stratejik kararlara esas teskil edecek sekilde yorumlanmasi siirecidir. Bu

siirecte kurum/kurulus ve cevresiyle ilgili kilit faktorler belirlenerek niteligini artirmak



icin izlenebilecek stratejik alternatifler ortaya konulmaktadir. Idarenin ve idareyi
etkileyen durumlarin analitik bir mantikla degerlendirilmesi ve idarenin giiclii ve zayif
yonleri ile idareye karsi olusabilecek idarenin dis cevresinden kaynaklanan firsatlar ve

tehditlerin belirlendigi bir durum analizi yontemidir.

GZFT analizine iliskin tespitler, okulumuzun biinyesindeki 6gretmen ve personel
goriislerinin alinmasi, paydaslarimiza uyguladigimiz anketlerden elde edilmistir. Elde
edilen veriler stratejik plan ekibimiz tarafindan degerlendirilerek GZFT analizine son

sekli verilmistir.

2.9.1. Giiglii ve Zayif Yonler
Tablo 32. GZFT Listesi

i¢c Cevre

Giiclii Yonler Zayif Yonler

: Yeterli olmayan okul-veli-Ogrenci is birligi,

» Okul ¢alisanlarindaki motivasyon eksikligi,

» Rehber 6gretmen olmamasindan dolay1 yeterli olmayan
rehberlik hizmetleri,

-Qgrenci saylsl az olan siniflar

. Ogrenci sayis1 diistikliigiinden akademik, sosyokiiltiirel,
sportif faaliyetlere yetersiz katilim

* Gliglil bir okul yonetimi

o Tiim branglarda gen¢ dinamik ve tecriibeli 0gretmen
kadrosu

g ig ve dig paydaslariyla etkili iletigim,

o Yeniliklere acik ve gOrevleriyle ilgili egitimlere
katilmaya istekli Ogretmenler,

o Ozel egitime ihtiyac duyan 6grencilere yonelik
yonlendirme ve destek egitim

s Ogrencilere yonelik sosyal-sportif ve kiiltiirel
etkinlik ve yarigmalar,

o Giiclii donamim, fiziksel ve teknolojik altyapi,

o Tlirkiye ortalamalarinin ¢ok altinda 6gretmen bagina
diisen Ggrenci sayisi,

» Okul saglig1, okul giivenligi ve is sagligna iliskin
faaliyetler,

o Yerel ve ulusalda nitelikli proje yarismalarina katilim
imkani

o Akademik sosyokiiltiirel, sportif faaliyetlere aktif
katilim firsat1

o Okul Oncesinden orta0gretime gecise kadar egitime
devam imké&n1

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Tablo 33. GZFT Listesi
Dis Cevre
Firsatlar Tehditler
» Okula tagimali egitimden yararlanarak gelen » Akademik basari odakli beklenti,
ogrencilerin diger kdylerin muhtarlari ile is birligi, » Sehir merkezine go¢ veren kdy
» Sivil toplum orgiitlerinin, kamu ve 6zel kuruluslarin |+ Ogrenci ve aileler sinirh sanat, spor ve kiiltiir faaliyetleri,
egitime verdikleri destek, » Yeterli olmayan giivenli ve bilingli internet kullanimu,
» Hayirsever sanayici ve is adamlarimiz, » Tagimali egitim kapsamindaki okul ve 6grenci sayist,

» Sehir kargasalarindan uzak, giivenli bir kdy ortam1 |+ Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere ait yetersiz 6denek,
» Gelisen teknoloji ile hizli iletisim ve haberlesme
»Genglik ve Spor Miidiirliigii ile 1 Miiftiiliigiince
diizenlenen okul sporu yarigsmalari

»Rize Belediyesinin diizenledigi sosyal, sportif,
kiiltiirel faaliyetler

FATIH Projesi,

» Saat bas1 kalkan toplu tagima

*Cay tarimi icin koye gelen ailelerin ¢ocuklar1




2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tespitler ve sorun alanlar1 6nceki boliimlerde verilen durum analizi asamalarinda
one cikan, durum analizini 6zetleyebilecek tiirde ifadelerden olusmaktadir. Thtiyaclar
ise bu tespitler ve sorun alanlarn dikkate alindiginda ortaya cikan ihtiyaclar ve
gelisim alanlarini ortaya koymaktadir.

Durum analizinde yer alan her bir boliimde yapilan analizler sonucunda belirlenmis
olan tespitler ve ihtiyaclardan yola cikilarak miidiirliiglimiiziin stratejik planinin
mimarisi olusturulmustur. Durum analizi ¢alismalar1 sonucunda elde edilen ayrintih
bulgulara tespit ve ihtiyaclara Tablo 32 yer verilmistir.

Tablo 34. Tespit ve ihtiyaclar1 Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalar: Tespitler intiyaclar
Izleme ve degerlendirme Izleme ve degerlendirme icin etkin bir
Uygulanmakta Olan Stratejik Plann cahsmalarinda eksiklikler sistem kurulmasi, uygulanabilir hedefler
5 . . ve uygulama asamasi secilmesi
Degerlendirilmesi diisiiniilmemis hedefler
saptanmigtir.
Ailelerileiletisim veig Aileler ile iligkileri giiclendirecek
Paydas Analizi birligi yetersizdir. bir ekosistemin kurulmasi
Ogrencilerin sosyokiiltiirel Sosyokiiltiirel aktiviteler ve sportif
aktiviteler ve sportif faaliyetlere faaliyetlere agirlik verilmesi
Okul i¢i Analiz katilma istegi yiiksektir.

Gelisen sartlar ve ortaya ¢ikan
ihtiyaclar dogrultusunda
ogretmenlerin rehberlik
hizmetleri konusunda
eksikliklerinin olmasi

Personelin bilgi ve becerilerinin .
. . . Ogretmenlere gelisen sartlar ve ortaya ¢ikan
gelistirilmesi gerekliligi . .
.. Lo ihtiyaclar dogrultusunda okul temelli hizmet
Ogretmenlerin dijital L . .
L ici egitimlerin diizenlenmesi
yeterlikleri arasinda farklihklar " o .
Insan Kaynaklar: Yetkinlik Analizi Ogretmenlerin dijital yeterliklerini

bulunmasi . . .
. . gelistirmek amaciyla hizmet ici egitim
Yonetici ve 6gretmenlerin . . . .
faaliyetlere yonlendirilmesi
mesleki gelisimine yonelik

iiniversite is birliklerinin
istenilen seviyede olmamasi
Ogretmen ve yoneticilere
verilen mesleki gelisim
egitimlerinin niteliginin

gelismeye acik olmasi

Kurum ici iletisime yonelik uygulamalarin

Calisanlarin motivasyonunu
artirilmasi ve

Kurum Kiiltiirii Analizi artirmaya yonelik ¢aligmalarin

S A motivasyon saglayici etkinliklerin

gelistirilmesi




Fiziki Kaynak Analizi

Okul binamiz Karasu Kéyiinde
hizmet vermektedir.

ilgili plan doéneminde okul binasmmn dis
cephe kaplamasi ve bahge zemininin yapilmasi
amaclanmaktadir.

Teknolojik ve Bilisim Altyap:
Analizi

Ogretim faaliyetlerinse etkilesimli
dijital igerik tiretilmesi, 6grenci
merkezli egitimlerin
desteklenmesi

Ogretmenlerin ve 6grencilerin dijital
yeterlikte ortaya ¢ikan eksikliklerini giderecek
icerikler tiretmesi

Egitim maliyetlerinde ongoriilemeyen
artiglar ve projelerin yiirtitiilebilmesi

Egitim ortamlarinin 6grenci

ihtiyaclarina cevap verecek sekilde
gelistirilmesi icin gerekli finansman

kalitesi ile egitim 6gretim
cahisanlarinin niteligine iliskin
beklenti ve algisinin farkh olmasi
Cok hizh gelisen teknolojilerin takip
edilmesinde yasanan zorluklar
Cevre ve iklim degisikligine yonelik
farkindahigin diisiik olmasi

Mali Kaynak Analizi icin finans kaynagunmn yeterli eksikliklerinin giderilmesine yonelik ig birligi
olmamasi calismalarmin artirilmasi
Dijital materyallerle Egitim ortami, donanim ve kazanimlar
zenginlestirilmis ve gilincel egitim acisindan olugan farkhhklarn giderilmesi
ortamlarina ihtiya¢ duyulmasi Kurumsal diizeyde ortaya konulacak kahci
Diinya ve tilkemizdeki ¢ozlim planlamalarinin yapilmasi
teknolojik gelismeler ve Egitimde ortaya cikan dijitallesme egilimlerine
bunlarin siirekli, uygun c¢alismalarin planlanmasi
yenilenmesi Ekolojik dengeyi korumaya yonelik

PESTLE Analizi Kamuoyunun egitim 6gretimin caligmalara ve egitimlere toplum, yerel

yonetim, STK’larin vb.
desteginin alinarak devam edilmesi, is
birligi calismalarinin

yayginlagtirilmasi

3. GELECEGE BAKIS

Okul miidiirliigimiiziin misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan
goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan misyon, vizyon,

temel degerler; okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmastir.

3.1.Misyon

Okulumuz, ogrencilere yiiksek Kkaliteli ve kapsamli egitim sunarak akademik
basarilarini artirmayi, kisisel gelisimlerini desteklemeyi ve toplumsal sorumluluklarini
kazandirarak yetkin ve erdemli insan olmalarini hedefler. Firsat esitligini gozeterek,
ogrenci merkezli yaklasimlar ve modern teknolojilerle, her bireyin potansiyelini en iist
diizeye ¢ikarmak icin cahsir. Veliler ve egitimcilerle isbirligi icinde, sosyal ve duygusal

ihtiyaclan karsilamayi ve egitimde miikemmeliyeti saglamay1 amaclariz.

3.2.Vizyon

Vizyonumuz; topluma deger katan, milli ve manevi degerlere bagli, bilimde ve teknolojide
oncii, evrensel donanimlara sahip, 6zgiiveni yiiksek bireyler yetistiren, egitimde yenilik¢i ve
siirdiiriilebilir ¢ozliimler sunan bir egitim kurumu olmaktir.

3.3. Temel Degerler

Kurumsallagsmay1 yolunda uzun vadede okulumuzu basariya ulastiran okulun tiim

paydaslarinin benimsedigi temel degerlerimiz vardir. Temel degerler, karar alicilarin



okulu yonetirken bagh kalacaklar1 inanclar1 ve calisma felsefesini yansitmaktadir.
Temel degerler, uzun vadede yonlendiricilik roliiyle kurumsal kiiltiiriin olugmasini
saglar. Calisanlardan nasil davranmalarinin beklendigine ve hangi ilkelere gore is
yapmalari, nelere 6zen gostererek hizmet sunmalar gerektigine isaret ederek onlar
yonlendirir. Boylece temel degerler, okul icerisinde hizmet sunumunda tutarhilik
saglar ve basariya giden yolda sapmay1 oOnler. Hizmetin nasil ve hangi degerler
cercevesinde sunuldugu, en az ne diizeyde sunuldugu kadar onemlidir. Temel degerler,

sonuclara ulasmada kurumsalligl, mesrulugu ve devamlilig1 saglar.

Stratejik planlama ekibinin, okul miidiiriiniin temel degerlere iliskin perspektifini alip
mevzuatta okul verilen gorevler cercevesinde, olusturdugu; Strateji Gelistirme Kurulu

son seklini verdigi degerlerimiz;

1. Saygi
Her bireye, calisanlardan ogrencilere ve velilere kadar, saygili ve degerli bir
sekilde yaklasmak. Farklh goriiglere ve kiiltiirel arka planlara sayg1 gostermek.

2. Empati
Calisanlarin ve paydaslarin duygularimi ve ihtiyaclarini anlama ve onlara duyarh
davranma. Sorunlar ve ihtiyaclar1 anlamak icin aktif dinleme ve destek sunma.

3. Seffaflik
Karar alma siireclerinde ve iletisimde acik ve diiriist olmak. Paydaslarla etkili ve
zamaninda bilgi paylasmak.

4. ISbirligi
Takim calismasini ve ortak hedefler dogrultusunda isbirligini tesvik etmek.
Calisanlar ve paydaslar arasinda giiclii bir iletisim ve koordinasyon saglamak.

5. Adillik
Yonetim ve karar alma siireclerinde adil ve tarafsiz davranmak. Tiim ¢alisanlara
ve Ogrencilere esit firsatlar sunmak.

6. Yenilikcilik
Egitim ve yonetim siireclerinde yenilik¢i yaklasimlari tesvik etmek. Siirekli gelisim
ve iyilestirme i¢in yeni fikirler ve yontemler aramak.

7. Sorumluluk
Yapilan islerin ve verilen hizmetlerin sorumlulugunu tistlenmek. Kararlarin ve

eylemlerin sonuglarini hesap verebilir bir sekilde yonetmek.



8. Etkinlik
Siireclerin verimli ve etkili bir sekilde yiiriitiilmesini saglamak. Kaynaklari en iyi
sekilde kullanarak yiiksek kaliteli hizmetler sunmak.

9. Miikemmeliyet
Egitimde ve yonetimde yliksek standartlar belirleyerek miikemmeliyeti
hedeflemek. Kaliteli sonuclar ve siirekli basari i¢in caba gostermek.

10. Siirekli Gelisim
Performans ve hizmet kalitesini siirekli olarak gelistirmek icin 6grenme ve
degerlendirme siireclerini tesvik etmek. Geri bildirimlere acik olmak ve bu

dogrultuda iyilestirmeler yapmak.

4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakisi yansitir. Belirlenen vizyona
ulasmak i¢in durum analizi sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyaclar ¢ercevesinde amaclar ve bu
amaclar gerceklestirmeye yonelik hedefler belirlenir. Taslak amac ve hedeflere iliskin
calismalar stratejik planlama ekibinin koordinasyonunda yiiriitiiliir. Bu calismalar

cercevesinde, her bir hedef icin hedef kartlar1 olusturulur.

4.1. Amaclar ve Hedefler

Amac 1. Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimh olarak bir iist
ogrenime gecisi saglanacaktir.

Hedef 1. Ogrenme kayiplar: énleyici cahsmalar yapilarak azaltlacaktir.

Amac 2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagn
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
Hedef 2. Ogrencilerin akademik basarilarwla birlikte tasarim ve girisimeilik

yonlerini artirmaya yonelik biitiinciil calhismalar yiirtitiilecektir.

Amac 3. Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi
temelinde artirilarak biligsel, duyussal ve fiziksel olarak cok yonlii gelisimleri
saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 3. Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti

alanlarinda ders disi etkinliklere katilim oram artirilacaktir.

Amac 4. Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.



Hedef 4. Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirtlmas: saglanacaktir.

Amac 5. Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla
kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Hedef 5. Egitim ve 6gretimin saglikh ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi icin okul

saghgt ve giivenligi gelistirilecektir.

Amac 6. Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.
Hedef 6. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve

calismalara yer verilmesi saglanacaktir.



Tablo 35. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonlar

TEMA Egitim Ogretime Erisim ve Katilim

Amacg 1 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donaniml olarak bir {ist 6grenime gecisi saglanacaktr.

Hedef 1. Ogrenme kayiplar: 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir

Performans Gaostergeleri Hedefe Baslangic Izleme Rapor
Etkisi* Degeri** 2024 2025 2026 2027 2028 Siklig1 Siklig1

PG 1.1. Bir egitim ve 0gretim y1linda destekleme ve Bk e B dBnam

yetistirme kurslarina kayit yaptiran 6grenci orani (%) %25 %83 %100 %100 %100 %100 %100 8 bast 8 sonu

PG 1.2 Destekleme ve yetistirme kurslarina devam eden Yar1 y1l, sene

Ogrencilerin katilim sagladig1 derslerin not ortalamasi = i = . = 2 & sonu SIS SO

PG 1.3 20 guin ve Uzeri Ozursuz devamsizlik yapan ogrenci %25 %- %- %- %- %- %.- Ty Yar1 yil, sene

oranl (%) sonu

PG 1.4 20 gun ve uzeri ozurlu devamsizlik yapan ogrenci %25 %- %- %- %- %.- %- Ty Yar1 y1l, sene

oranl (%) sonu
Okul idaresi,

Koordinator Birim

Is birligi Yapilacak Birimler

Sube rehber 6gretmenleri, veli, muhtarhk, milli egitim mudiirligi

Devamsizliga bagh 6grenci sayilarinin diismesinden kurslarin kapatilmasi.

Riskler
S1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanmim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin
artirllmasi saglanacaktir.
S2 Dijital platformlar aracihigiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalar: saglanacaktir.

Stratejiler S3 DYKlara yonelik ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S4 DYK icerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.

S5 Ogrencilerin devamsizhk nedenleri tespit edilerek devamsizhiga neden olan etmenler giderilecektir.

Maliyet Tahmini

Hedefin gerceklesmesine iligkin ihtiya¢ duyulan toplam tahmini maliyete yer verilir.

Tespitler

Durum analizi sonuclarindan elde edilmis ve belirlenen hedefe gerekee olabilecek en fazla bes maddeye yer verilir.

ihtiyaglar

IVar olan devam durumunun siirdiiriilmesi
LGS smavina katilan 6grencilerin yerlesme oranlarmda DYK’ya katilan 6grencilerin daha basarih olmasi
DYK kayit yaptirmayan 6grencilerin olmasi

DYK ya katilmayan 6grencilerin akademik basarilarimin diisiik olmasi

Devamsizlik yapmayan 6grencilerin akademik bagarisinin yiiksek olmasi




TEMA Egitim ve Ogretimde Kalite

Amag 2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhgim ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davramslar kazandirilacaktir

Hedef 2. Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimeilik yonlerini artirmaya yonelik biitiinciil calismalar yiiriitiilecektir

Performans Gaostergeleri Hedefe Baslangic Izleme Rapor Sikhg:
Etkisi* Degeri** 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhig

PG 2.1.0kulun katilim sagladig1 ulusal ve uluslararasi proje %333 1 2 3 4 5 6 Yariyil, Sene sonu

say1s1 ) Sene sonu

PG 2.2. Bir egitim ve 6gretim y1linda yerel, ulusal ve uluslararasi Yariyi,

proje, yarigma vb. etkinliklere katilan 6grenci oran1 (%) %33,3 %34 %40 %50 %60 %70 %15 Sene sonu Sene sonu

PG 2.3. Ogrenci basina okunan kitap say1si %333 10 15 20 22 24 25 Her ay Sene sonu
Okul idaresi,

Koordinator Birim

Is birligi Yapilacak Birimler

Sube rehber 6gretmenleri, milli egitim miidiirliigii, sivil toplum kuruluslar:

Proje vb. faaliyetlere katihmda 6grencilerin gosterecegi isteksiz davramslar.

Riskler
S1 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilmlari tegvik edilecek, okul igerisinde yapilan yarismalarda 6grencilerin
odiillendirilmesi saglanacaktir.

Stratejiler S2 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek etkinlikler diizenlenecektir.

S3 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar tesvik edilecektir.

Maliyet Tahmini

Hedefin gerceklesmesine iligkin ihtiya¢ duyulan toplam tahmini maliyete yer verilir.

Durum analizi sonuclarindan elde edilmis ve belirlenen hedefe gerekee olabilecek en fazla bes maddeye yer verilir.

Tespitler
Ulusal proje yarigmalara katilan 6grencilerin akademik bagarilarinin da yiliksek olmas1
Sosyal etkinliklere katilan 6grencilerin sosyal becerilerinin gelismesi
Ihtiyaglar Kitap okuyan 6grencilerde akademik basarinin arttiginin gézlenmesi

Kalic1 okuma kiiltiiriiniin 6grenilmesi

Lisansh sporcu olma bilincinin olusturulmasi




TEMA Egitim ve Ogretimde Kalite

Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve

Amac¢ 3 temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir

Hedef 3 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim oram artirlacaktir

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ Izleme Rapor
Etkisi* Degeri** 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhig Sikhig:

PG 3.1. Okulda bir egitim ve 0gretim doneminde bilimsel, Yarvil

kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete %25 %034 %045 %50 %60 %70 %75 Sene s}griu Sene sonu

katilan 6grenci orani (%)

PG 3.2. Okulda bir egitim ve 6gretim y1linda geleneksel Yarml

cocuk oyunlarina yonelik olarak diizenlenen alan/mekan %25 4 4 4 4 - - Sene s}:l)r;u Sene sonu

sayisl

PG 3.3. Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel cocuk Yariyil,

oyunlari alt baghginda en az bir faaliyete katilan 6grenci orant = e w2y WD LY LY ALY Sene sonu S S5

PG 3.4. Bir egitim ve 6gretim y1linda yerel, ulusal ve uluslararasi Yariyil,

proje, yarigma vb. etkinliklere katilan 6grenci orani (%) s oy w3 42D W w2 BB Sene sonu SIgE
Okul idaresi,

Koordinator Birim

Is birligi Yapilacak Birimler

Sube rehber 6gretmenleri, milli egitim miidiirliigi, sivil toplum kuruluglart

Riskler

Ogrenci mevecudunun az olmasindan dolay: sosyal kiiltiirel sportif faaliyetlere yonelik katilmak isteyen 6grenci cesitliliginin olmamasi

Stratejiler

S1 Okul biinyesinde etkinlikler ve yarismalar diizenlenecektir.

S2 Okul bahceleri cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir

S3 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.

S4 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gerceklestirilen etkinlikler islenecektir. Sg Okul bahceleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik
diizenlenecektir.

S5 Ogrenci seviyesine ve 6gretim programi kazanimlarima uygun olarak geleneksel cocuk oyunlari ders ici etkinliklerde kullanilacaktir. S6 Egitim-

ogretim y1li icerisinde okullarda geleneksel ¢ocuk oyunlari senligi yapilacaktir

Maliyet Tahmini

Hedefin gerceklesmesine iligkin ihtiya¢ duyulan toplam tahmini maliyete yer verilir.

Tespitler

Durum analizi sonuclarindan elde edilmis ve belirlenen hedefe gerekge olabilecek en fazla bes maddeye yer verilir.

ihtiyaglar

Sosyal kiiltiirel sportif faaliyetlere katilan 6grencilerde goriilen olumlu sosyal akademik fiziksel gelisim.




TEMA Kurumsal Kapasite
Amac 4 Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir
Hedef 4 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ Izleme Rapor
Etkisi* Degeri** 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhig: Siklig1
PG 4.1. Hizmet ici egitim alan yOnetici ve Ogretmen say1sl %40 15 15 15 15 15 15 Yariyl, Sene sonu
Sene sonu
PG 4.2. Egitim alan yardimc1 personel say1s1 %5 1 1 1 1 1 1 Yaryl, Sene sonu
- Sene sonu
PG 4.3. Ogretmenlere yonelik diizenlenen egitim say1s1 %40 2 4 4 6 6 ] SYarlyll, Sene sonu
ene sonu
PVG 4.4. Yiiksek hs.aps egitimini surduiren/ tamamlayan %15 1 Yariyil, Sene sonu
Ogretmen ve yonetici say1sl Sene sonu
Koordinator Birim Otk e,
i§ birligi Yapilacak Birimler Milli egitim miidiirliigi, flgii Kamu Kurumlar:

Ogretmen yer degistirmeleri

Riskler
S1 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari tespit edilerek bu ihtiyaclar gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani
hazirlanacaktr.
S2 Bakanlhk, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimei personelin gorev alani ile ilgili is basi egitim almalar saglanacaktr.
S3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek icin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalar
Stratejiler saglanacaktir.

S4 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar aracihigiyla verilen egitimlere katilmalar tesvik edilecektir.

S5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baghlik diizeylerini artiracak calismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

Hedefin gerceklesmesine iligkin ihtiya¢ duyulan toplam tahmini maliyete yer verilir.

Tespitler

Durum analizi sonuclarindan elde edilmis ve belirlenen hedefe gerekce olabilecek en fazla bes maddeye yer verilir.

ihtiyaglar

Glincel egitim O6gretim uygulamalarinin ve egitim teknolojilerinin takip edilmesi gerekliligi




TEMA Kurumsal Kapasite
Amac 5 Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Hedef 5 Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi i¢in okul saglig: ve giivenligi gelistirilecektir
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ Izleme Rapor
Etkisi* Degeri** 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhig Sikhig:
PG 5.1. Bagimlilikla miicadele ile ilgili konularda egitim alan w25 50 Tiim Ogrenci, | Tiim 6grenci, | Tiim 6grenci, | Tiim Ogrenci, | Tiim 6grenci, Yariyil, Sene son
Ogrenci ve 0gretmen sayisl ¢ Ogretmen Ogretmen Ogretmen Ogretmen Ogretmen Sene sonu ene sonu
PG 5.2. Akran zorbalig1 ve siber zorbalikla ilgili konularda Tiim Ogrenci, | Tiim 6grenci, | Tiim 6grenci, | Tiim Ogrenci, | Tiim Ggrenci, Yariyil,
e -~ s - . %25 65 PR PR P e, e, Sene sonu
egitim alan Ogretmen, ogrenci ve veli sayis1 veli, ogretmen | veli, 0gretmen | veli, Ogretmen | veli, Ogretmen | veli, Ogretmen | Sene sonu
PG 5.3. Sivil savunma egitimlerine katilan 6grenci ve w25 78 Tiim 68renci, | Tiim 6grenci, | Tiim Ogrenci, | Tiim Ogrenci, | Tiim Ogrenci, Yariyil, Sene son
Ogretmen saylsl ¢ Ogretmen Ogretmen Ogretmen Ogretmen Ogretmen Sene sonu ene sonu
PG 5.4. Afet ve acil durum tatbikat sayis1 %25 2 4 4 4 4 4 SYarlyll, Sene sonu
ene sonu
Okul idaresi,

Koordinator Birim

Is birligi Yapilacak Birimler

Milli egitim miidiirliigii, STK lar, flgili Kamu Kurumlart

Riskler Tatbikatlarda yasanabilecek aksakliklar.
S1 Egitim ortamlari is saghig: ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.
Sz Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimhlikla miicadele, akran zorbaligy, siber zorbalik, saglikh beslenme ve obezite, hijyen,
bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlar ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

Stratejiler S3 Doga, insan ve teknoloji kaynaklh (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.) afetlere kars: gerekli tedbirlerin alinmasi icin calismalar

yapilacaktir. Uzmanlari ile is birliginde 6gretmen ve 6grencilere farkindahk egitimleri verilecektir.

S4 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanip afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir

Maliyet Tahmini

Hedefin gerceklesmesine iligkin ihtiya¢ duyulan toplam tahmini maliyete yer verilir.

Tespitler

Durum analizi sonuglarindan elde edilmis ve belirlenen hedefe gerekge olabilecek en fazla bes maddeye yer verilir.

ihtiyaglar

Bolgemizde doga olaylar1 sonucu yasanan afetler.




TEMA Kurumsal Kapasite

Amac 6 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.

Hedef 6 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve calismalara yer verilmesi saglanacaktir

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ Izleme Rapor
Etkisi* Degeri** 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhig Sikhig:

PG 6.1. Iyilestirilen fiziki mekan sayis1 %100 6 g g ] ] ] Sene :);?;, sene| oo conu
Okul idaresi,

Koordinator Birim

is birligi Yapilacak Birimler

Milli egitim miidiirliigii, Yerel Yonetimler

Riskler Kaynak yetersizligi.
S1 Fiziki mekénlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atolyeler vb.) iyilestirilmesi igin kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle is birlikleri
Stratejiler sl

Maliyet Tahmini

Hedefin gerceklesmesine iligkin ihtiyag duyulan toplam tahmini maliyete yer verilir.

Tespitler

Durum analizi sonuclarindan elde edilmig ve belirlenen hedefe gerekee olabilecek en fazla bes maddeye yer verilir.

ihtiyaglar

(Oku ic ve dis mekanlarinda goriilen yipranmalar.




4.2. Maliyetlendirme

Bu boliimde Karasu Ilkokulu/Ortaokulu Miidiirliigii Stratejik Planlama Ekibi
tarafindan 2024-2028 Stratejik Planinin 5 yillik maliyeti cikarilmigtir. Bunun icin 6
amac, 6 hedef ve 23 strateji belirlenmistir. Bu stratejiler icin hesaplamalar yapilirken
ilk ii¢ y1l icin harcamalara iliskin olarak Orta Vadeli Program (OVP) 2024-2026’da

yer alan program bazh giderlerin (harcamalarin) artis oranlar1 baz alinmig olup, plan

maliyetleri ortaya ¢ikarilmistir.

Tablo 36. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amac 1 12000 14000 16000 18000 20000 80000
Hedef 1. 12000 14000 16000 18000 20000 80000
Amag 2 12000 14000 16000 18000 20000 80000
Hedef 2. 12000 14000 16000 18000 20000 80000
Amac 3 12000 14000 16000 18000 20000 80000
Hedef 3 12000 14000 16000 18000 20000 80000
Amacg 4 2000 4000 6000 8000 10000 30000
Hedef 4 2000 4000 6000 8000 10000 30000
Amag 5 2000 4000 6000 8000 10000 30000
Hedef 5. 2000 4000 6000 8000 10000 30000
Amag 6 20000 30000 35000 40000 45000 170000
Hedef 6. 20000 30000 35000 40000 45000 170000
Genel
Yonetim 10000 12000 13000 15000 20000 70000
Giderleri
TOPLAM 128000 172000 208000 187000 270000




5. iZLEME VE DEGERLENDiRME

2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli

Stratejik planlarda yer alan amac/hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla
stratejik planlardaki amac/hedeflerin gerceklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin
alinmasi izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Izleme, stratejik plan
uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme
ise, uygulama sonuclarinin amac/hedeflere kiyasla dlciilmesi ve s6z konusu amac ve

hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Karasu Ilkokulu/Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin izlenmesi ve
degerlendirilmesi uygulamalari, Rize Milli Egitim Midirliigi'niin 2024-2028
Stratejik Plam1 Izleme ve Degerlendirme Modeli cercevesinde koordineli bicimde
yiiriitiilecektir. Izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeleri
“Katilimcilik, Saydamlik, Hesap verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik”
olarak ifade edilebilir. Idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkhliklar izleme
ve degerlendirme siireglerinin de farklilasmasini beraberinde getirmektedir. Egitim
idarelerinin ana unsurunun, girdi ve c¢iktilarinin insan olusu, iirtinlerinin degerinin
kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakh degiskenligin ve
belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle
yiiriitiillecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlarn aciklamada
yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara alternatif
olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis acisi
sunabilecegi belirtilebilir. Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri
dogrultusunda Karasu Ilkokulu/Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Plam1 Izleme ve

Degerlendirme Modelinin cercevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin

belirlenmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

4. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

5. Alternatiflerin ve ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesi, siirecleri olugturmaktadir.

izleme ve Degerlendirme Siirecinin Isleyisi

Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlan ile asagidaki sekilde

ozetlenmistir.



Sekil 1: izleme ve Degerlendirme Siireci

Yillik
planlamalarin
yapilmasi
Degerlendirme Ik alt1 ayhik
toplantilarmin gerceklesmelerin
gergeklestirilmesi belirlenmesi
Degerlendirme zleme raporunun
N ra;l)orunun hazirlanmasi ve
aZsllll‘ I?lﬁflﬁg:i ve sunulmasi
Izleme verilerinin Izleme
degerlendirilmesi toplantilarmin
gerceklestirilmesi
Yil sonu
gerceklesmelerini

n belirlenmesi




Tablo 37: izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katihmlariyla donaniml olarak bir iist 6grenime gecisi saglanacaktr.

H1. Ogrenme kayiplar 6nleyici cahismalar yapilarak azaltilacaktir

Hedef 1.Performans1 | % 88*

Sorumlu Okul yonetim kadrosu

Birim

Performans Gostergesi | Hedefe Plan Donemi Izleme Donemindeki Yil Izleme Donemindeki Performans (%) (C-A)/(B-A)

Etkisi (%) Baglangi¢ Degeri Sonu Hedeflenen Gergeklesme Degeri
*(A) Deger (B) ©
PG 1.1Bir egitim ve
Ogretim y1linda
destekleme ve yetigtirme o - 1 1 100
kurslarmna kayit yaptiran
Ogrenci orani (%)
PG 1.2 Destekleme ve
yetistirme kurslarina
devam eden Ogrencilerin
40 25 75 60 70

katilim sagladig1 derslerin
not ortalamasi

PG 1.3 20 giin ve lizeri
Oziirsiiz devamsizlik
yapan Ogrenci orani (%)

PG 1.4 20 giin ve lizeri
Oziirlii devamsizlik
yapan Ogrenci orani (%)

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 icin performansin %100 oraninda gerceklestigi goriilmektedir.

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.2 i¢in performansi %70 oraninda gergeklestigi g6z 6niinde bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi igin

sinif rehber 6gretmenleri araciligiyla telefon goriismeleri yapilmasi planlanmistir.

* 2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan i¢in 2023 yilsonu degeridir.




**Her yihn ilk alt1 ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildigi yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasihp ulagilamayacagimn analizi
yapilir. Hedeflene degere ulasilmasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

*PG 1.1.1'in performansinin hedefe etkisinin ¢carpimi ile PG 1.1.2’nin performansinin hedefe etkisinin ¢arpimlar: sonucunun toplanmasiyla
elde edilir.

(%100 X %60) +(%70 X %40) = %60 + %28 = %88
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